Produktblatt

AML/KYC Operating Model Light (MVP)
Schlankes, partnerfahiges AML/KYC-Betriebsmodell fir den

operativen Start und die Skalierung

Management Summary

Problem

Viele FinTechs und kleinere Finanzunternehmen miissen AML/KYC-
Anforderungen operativ erfillen, verfiigen jedoch nicht iber gewachsene
Organisationen, dedizierte Teams oder klar definierte Abldufe. Haufig
existieren einzelne Policies, Tools oder ad-hoc-Prozesse, jedoch kein
konsistentes Operating Model, das im Tagesgeschaft praktikabel ist und
zugleich den Erwartungen von Partnern, Banken oder Prifern entspricht.

Losung

Das AML/KYC Operating Model Light (MVP) definiert ein schlankes, pra-
xistaugliches Betriebsmodell fiir AML/KYC, das auf Ihr Geschaftsmodell
zugeschnitten ist. Im Fokus stehen klar geregelte Rollen und Verantwort-
lichkeiten, verstandliche End-to-End-Prozesse sowie eine nachvollziehbare
Kontroll- und Entscheidungslogik, die einen stabilen operativen Betrieb

ermdglicht, ohne unnétige Komplexitdt aufzubauen.

Zielgruppe

Das AML/KYC Operating Model Light (MVP) richtet sich an
FinTechs und kleinere Finanzunternehmen, reguliert wie
nicht reguliert, die sich im operativen Start oder in einer fri-
hen Wachstumsphase befinden und ein belastbares AML/
KYC-Betriebsmodell bendtigen.

Das Modul adressiert Organisationen, in denen AML/KYC ope-
rativ umgesetzt werden muss, ohne dass hierfiir gewachsene
Strukturen, dedizierte Teams oder institutsdahnliche Prozesse
zur Verfiigung stehen. Typisch ist eine Situation, in der ein-
zelne AML/KYC-Elemente bereits existieren, jedoch noch kein
konsistentes, alltagstaugliches Operating Model etabliert ist.

Typische Anladsse

Das AML/KYC Operating Model Light (MVP) wird eingesetzt,
wenn AML/KYC vom konzeptionellen Thema zum operativen
Erfordernis wird. Ausldser sind der bevorstehende oder be-
reits erfolgte operative Start, steigende Transaktionsvolumi-
na oder wachsende Kundenbestdnde.

Haufig entsteht der Bedarf auch durch externe Erwartungen
von Partnern, Banken oder Priifern, die eine nachvollziehbare
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Key Benefits

« Klar strukturiertes, operativ anwend-
bares AML/KYC Operating Modelim
Minimum-Viable-Product-(MVP)-Format
Verstdndliche Rollen- und Verantwort-
lichkeitslogik inklusive 1st-/2nd-Line-of-
Defense-Abgrenzung
Praxistaugliche Prozesse und

Entscheidungslogik fiir das AML/KYC-
Tagesgeschaft

Partner- und priffahige Grundstruktur
ohne institutsahnlichen Overhead

Skalierbare Grundlage fiir spateren Aus-
bau (z. B. Tooling, Volumenwachstum
oder Lizenzierung)

und konsistente Umsetzung von AML/KYC im Tagesgeschaft
voraussetzen. Das Modul eignet sich zudem, wenn bestehen-
de AML/KYC-Elemente im operativen Alltag zu Unsicherhei-
ten fiihren oder nicht klar miteinander verzahnt sind.

Was Sie am Ende erhalten (Ergebnis)

Nach Abschluss des AML/KYC Operating Model Light (MVP)
verfiigen Sie Uber ein klar strukturiertes, praxistaugliches
AML/KYC-Betriebsmodell, das auf |hr Geschaftsmodell
zugeschnitten ist und im operativen Alltag angewendet
werden kann.

Das Ergebnis ist ein konsistentes Zielbild fir die operative
AML/KYC-Aufstellung, das Rollen, Verantwortlichkeiten,
Kernprozesse sowie Entscheidungs- und Eskalationslogiken
nachvollziehbar miteinander verzahnt.

Das Operating Model schafft Klarheit dariiber, wie AML/KYC
im Tagesgeschéft funktioniert, wer wofiir verantwortlich ist
und auf welcher Basis Entscheidungen getroffen werden.
Es ist so ausgelegt, dass es den aktuellen Betrieb stabil ab-
sichert und gleichzeitig als tragfdhige Grundlage fiir einen
spdteren Ausbau dienen kann.
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Abgrenzung & Betrachtungsumfang

Das AML/KYC Operating Model Light fokussiert sich
ausschlieBlich auf die Definition eines schlanken,
praxistauglichen AML/KYC-Betriebsmodells im
MVP-Format. Gegenstand der Betrachtung sind die
organisatorische Grundaufstellung, die Definition klarer
Rollen und Verantwortlichkeiten, schlanke End-to-End-
Prozesse sowie eine nachvollziehbare Kontroll- und
Eskalationslogik.

Vorgehensmodell & Timeline

Nicht Bestandteil des Moduls sind die Auswahl oder Imple-
mentierung von AML/KYC-Tools, die Ubernahme laufender
operativer Tatigkeiten oder ein Managed Service. Ebenso er-
folgt keine vollstdndige regulatorische Detailausarbeitung.

Das Modul ist bewusst als reduzierte, skalierbare Grundlage
konzipiert, die bei Bedarf in weiterfihrenden Modulen ge-
zielt vertieft oder erweitert werden kann.

Das AML/KYC Operating Model Light (MVP) folgt einem klar strukturierten, pragmatischen Vorgehen, das auf die Definition
eines unmittelbar anwendbaren Betriebsmodells ausgerichtet ist. Ziel ist es, innerhalb kurzer Zeit ein konsistentes, alltagstaugli-
ches AML/KYC Operating Model zu erarbeiten, das zum Geschaftsmodell passt und operativ genutzt werden kann.

. Phase 1

Kickoff & Scope (ca. 60-90 Minuten)

g

Zu Beginn stimmen wir gemeinsam das Geschaftsmodell, die relevanten Produkte, Kundensegmente
und Lander sowie den aktuellen operativen Kontext ab. Zudem klaren wir den aktuellen Stand der
AML/KYC-Aufstellung und definieren den Zielrahmen des Operating Models im MVP-Format.

Phase 2

=

—

Auf Basis der erhobenen Informationen strukturieren wir das AML/KYC Operating Model entlang der zentralen
Dimensionen Rollen & Verantwortlichkeiten, End-to-End-Prozesse sowie Kontroll- und Entscheidungslogik.

Der Fokus liegt auf praxistauglichen, schlanken Losungen fir den operativen Alltag — nicht auf detaillierter
regulatorischer Ausdifferenzierung oder Tool-Implementierung.

Phase 3

Konsolidierung & Ubergabe

Die erarbeiteten Inhalte werden konsolidiert, abgestimmt und in einer klaren, nachvollziehbaren Struktur
dokumentiert. In einem Abschlussgesprdch erldutern wir das Operating Model, kldren offene Punkte und

| Strukturierung des AML/KYC-Operating Models

ordnen mdogliche ndchste Ausbauschritte ein.

Zeitlicher Rahmen

Das AML/KYC Operating Model Light (MVP) wird in der Regel innerhalb von 5-10 Arbeitstagen umgesetzt, abhadngig von
Ausgangslage und gewiinschter Tiefe. Der konkrete Zeitrahmen hdngt vom Geschaftsmodell, der Komplexitdt der Zahlungs-
und Transaktionsfliisse sowie dem Ausgangsreifegrad der bestehenden AML/KYC-Aufstellung ab.
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Was wir von lhnen bendtigen
(Input/Voraussetzungen)

Das AML/KYC Operating Model Light ist bewusst prag-
matisch angelegt und baut auf den bereits vorhandenen
Informationen und Strukturen auf. Fiir die Erarbeitung des
Operating Models bendtigen wir eine kurze Einordnung
lhres Geschaftsmodells, Ihrer Zielkundensegmente sowie
der relevanten Lander und Produkte. Dariiber hinaus ist ein
Uberblick iiber die wesentlichen Zahlungs- und Transakti-
onsflisse hilfreich, um risikorelevante Aspekte angemessen
beriicksichtigen zu kénnen.

Sofern bereits AML/KYC-relevante Regelungen, Prozess-
beschreibungen oder eingesetzte Tools existieren, werden

diese im Rahmen des Moduls beriicksichtigt. Eine vollstandi-

ge oder bereits ausgereifte Dokumentation ist jedoch nicht

erforderlich. Entscheidend ist die Benennung der relevanten

Ansprechpersonen sowie die Bereitschaft, die bestehende

Aufstellung gemeinsam strukturiert einzuordnen und weiter-

zuentwickeln.
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Nachster Schritt

Preismodell

Das AML/KYC Operating Model Light wird als Festpreis-
Modul angeboten. Der konkrete Preis richtet sich nach Kom-
plexitdt des Geschaftsmodells und dem erforderlichen Zu-
schnitt des Operating Models.

Nach einem kurzen Erstgesprdch erhalten Sie zeitnah ein
verbindliches Festpreisangebot. Es bestehen keine laufenden
Verpflichtungen.

Starttermin/Verfiigbarkeit
Nach Vereinbarung, in der Regel kurzfristig maglich.

Gerne kldren wir in einem 30-miniitigen Erstgesprach, ob das AML/KYC
Operating Model Light fir Ihren Anwendungsfall geeignet ist und wie es

sich sinnvoll in Ihr bestehendes Setup einfiigt. AnschlieBend erhalten Sie
kurzfristig ein Festpreisangebot.
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